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Ujhartyan Tudomanyos és Technoldgiai
Park Megvalosithatosagi tanulmanyarol

A Tanulmany értékelése, a cimben foglalt feladat tiesitése szempontjabol

A Tanulmany Ujhartyan telepiilés féjlési potencialjanak, adottsagainak meghatarozasara
alapozva, a telepiilés fejlesztésének nem szokvahgoem Magyarorszagon Ujsizeaz U;
Nemzeti Fejlesztési Terv céliésével oOsszhangban allo és a nemzetkdzi sikeres
gyakorlatnak megfelélstratégigjat fogalmazza meg.

A Tanulmany szerkezete és tartalma megfelel a ainibglaltaknak, csaknem teljes kén
attekintést ad a témahoz kapcsolodd szukségedntartdemeksl. Kiemelést érdendlen
széles kdl a tudomanyos és technologiai Parkok nemzetkdozkaglatanak szakirodalmi
attekintése, mely nem pusztan elméleti megalapoadsthanem a ,the best prcitce”, a
.legjobb gyakorlati példak” kiemelésével mintegyamast is megfogalmaz a Park
létesitéséhez.

A Tanulmany megfelél aranyban foglalkozik a hazai gyakorlat jogi (szgbzZasi) és
stratégiai kérdéseivel, tovabba a célterilet, aeptdés és térsége adottsdgainak,
lehetiségeinek eértékelésével. Nem maradt egyetlen fdharaértékeletlen tertlet sem,
melynek hidnya az elemzés komplexitasa igényeers&rtA megvaldsithatésagi tanulmany
altal elérhai kovetkeztetések, ajanlasok, javaslatok megfogadsrazkeriltek, lehéséget
teremtve arra, hogy a dontéshozé pozitiv dontéSeetken a projekttervezés szakdpam
tovabb haladhasson.

A nélkiulozhetetlen riszaki, pénzigyi és szervezeti 6sszefliggések feftaaas kisérletet tett
a tanulmany, mely fejezetekben azonban megvald§ithkernativak kidolgozasaval a
dontéshoz6 szamara tobb letsgtg kozili valasztas lelisggét, illetve az eltériovokepek,
alternativ tervek végrehajtaséat tenné léheéet

Egyes tartalmi fejezetek értékelése, a birald altahvasolhatd kiegészitések:
1. A Kutatdsi-Fejlesztési és Innovaciés Park Iéteéiték céljai

A fejezet valgjdban nem a célokat, hanem az indakokzt a motivacios bazist és
feltételrendszert fogalmazza meg, melyre a mikrezonés makro tovabba globalis
szinten is formalddo fejlesztési stratégiak térager az Orszag Kozepe Ipari Park és
Logisztikai Kbzpont tudomanyos és technoldgiai gartortérd kibovitésének igénye
alapozodott. Javasolhato a fejezet kiegészitésal,aragy az igény megjelenésének
milyen konkrétabb aktualitasa van a telepulés $ejlesi stratégiaja keretében, tovabba
az igényt érzékélMegbizo altal megadott szempontok megjelenitése is
Ertékes kiegészités lehet a Széchenyi Terv kenmetdddolgozott ,Regiondlis
szerepkai vallalati kozpontok letelepitésének tizéves fefiési programja”’ (Gazd.
Min. 2002. februar) néhany ,tézisének” kiemelésePark tematikaja, tovabbi
prioritasai meghatarozasa érdekében.
fgy kiilonosen fontos a tematikus parkokra vonatkozé& modern tavkozlési és
informatikai infrastruktira fejlesztésének hangséBsa (a tanulmanyban kissé
érintblegesen jelenik meg fontossaga!) és a nagy tapasataendelke& nemzetkozi




partnerek bevonasa letieégének vizsgalata, illetve sziikségességének (szabsn
tokebevonasi szempontbdl is) hangsulyozasa.

Nem nélkulozhet tovabba a fejlesztési programban hangsulyozota telephelyi
tényedk célzott ebsitéseét” szolgalo - humanédorras és az innovacios menedzsment
alprogramok ismerete és a lebsigek, szikségek, tennivalok részletesebb
kidolgozasa.

. Az innovacio és a kutatas-fejlesztés elméleti-fogaendszere

A tanulmany a szakirodalom széleskéeldolgozasara épiti az elméleti alapvetéseket
es szakszéen adaptalja a rendkiviul soksizimem egyértelin definiciokbdl a téma
szempontjabol kiemelh@grtelmezéseket.

Csupan szerkesztési hianyossagnak tekifithet javaslom javitani a regionalis
fejlodés szempontjdbdl kiemelést érdértdnyesdket, azaz a regionalis féfés és az
innovacio kapcsolatanak részletesebb elemzésétnxeti innovacios rendszer (NIR)
fogalmanak bevezetése, illetve a tudomanyparkak HR kapcsolatanak értelmezése
teheti teljesebbé az adott fejezetet. Az Un. hidképtézmeények a NIR részeként a
tudomanyos parkok tudasforrasai tobb figyelmet lérdeek a park stratégidjanak a
meghatarozasaban. Javaslom, hogy a parki temakikdnagfeleb hidképsd
intézményekkel szoros kapcsolat kiépitésére tojekeafejlesz.

A technikafelszivdé és informaciés feldolgozd kégesgelenlétének igényén tal
hangsulyozandd a régio, a telepllés, illetve aalkdlkasok folyamatos megujulasi
képességenek kialakitdsa, azaz a permanens képedéssgge, melyet a tudomanyos
és technolégiai park programjanak immanens részééenni.

. A Tudomanyos Technolégiai Park elméleti megalapmzdsemzetkdzi tapasztalatok

A tanulmany a nemzetkdzi gyakorlatbdl széles korbearitve mutatja be a
tudomanyparkok létrejottének okait és korllménydit.fejlett ipari orszdgokban
kialakult tudomanyos-ipari 8kdzpontok a vallalatok versenyképességét novelve a
varos, a régido modernizaldsadhoz, végeredménydéshez stabil bazist teremtettek.
A rendkivil sokszith nemzetkdzi referenciakon tul a hazai eléshmildak bemutatasa
is fontos tanulsagok levonasara ad l|ékéget, mely tanulsdgok levonasaval a
tanulmany kissé adés maradt. Javaslom a fejezémgtrva létesiteddUjhartyan-i
Parkra adaptélhato vonatkozasokat 6sszegezni!

Ugyancsak javasolhatd ,testvér park” keresésetvédleegyittnikdodeés, kooperacio
kiépitése eldsorban a gazdasagi és jogi rendszerében hasoméhatken nyugvo
Finnorszagbeli és vagy Németorszagi tudomanypadpkletve 1-1 parkkal, mely az
agazati profil, profilok meghatarozasa utan kondyedmegoldhaté az IASP
(International Association of Science Parks) l@jata, ill. web site-ja alapjan nyert
informé&ciokbdl.

Kiemelkedben fontos része a tanulmanynak Magyarorszag tudgosaechnologiai
€s innovéacioés stratégidjanak elemzése, ill. részldeldolgozdsa. E helyltt is
erzékelhet azonban a célterilettel Osszefliggésben kienteltietngsulyok és
kovetkeztetések hianya.

Mivel az emberi diforras mirbsége, a meglévés fejleszthét tudasbazis a tudaspark
létrejottének egyik legfontosabb téngygr meghatarozandé annak mennyiségi és
strukturalis jelenléte a régioban, ill. a vonzagkiben. Mivel a park nem egyetemi
tudomanyparkka, sokkal inkdbb technoldgiai parkké@hat, nélkulozhetetlen a
felkészllés, a felkészités, a tudasbazis novel&seaktatas részekent éppagy, mint a
képd, szak- és atképzintezmenyekkel 1étrehozott kooperacidkra épitiiem johet
létre, ill. nem lehet életképes egy olyan techniaidgark, mely nem készll tudatosan




elére a szakemberképzésben az innovacios képesseemtyikast fejleszt miihelyek
kialakitasan és az idegen nyelvek ismeretén tlraykezettudatos gondolkodasra és
életmdédra neveléssel. A vallalkozéi kor innovaciéépességének &sitése a
parkfejlesztés és ikodés soran, hosszu tavon szukséges feladata a park
menedzsmentnek. (Természetesen a parki menedzsreaktgenerdl, motival és
koordinal a témaban!) A 3.7.3 fejezet az EU 5. ékeBetprogramjadbb prioritasait
fogalmazza meg, melgb fontos kiemelések, kovetkeztetések adodhatnak a
dontéshozé szamara. Javasolhatd példaul az EUrdgramjabol (mar igazan csak
erre érdemes figyelni, hisz a 5. kertprogram togbs@ar lezart!) a 7 prioritasboél 1-2
prioritashoz kapcsolni a Parki profil-tevékenységgmatarozasat. Mivel a térségben,
ill. orszagosan is a KKV-k ,helyzetbe hozasa’ amawaciés jovkép egyik kritikus
eleme célszdér lehet a KKV-k technologiai szikségleteinek, tovabdwr egyetemi
kozpontok kutatobazisainak egytttkbdésének aktivitasat fetimitend koncentralni

az etforrasokat, a meglévadottsagok tovabbfejlesztésével.

Ujhartyan és térsége gazdasagi adottsaga. JoOl dsdfmtd, részletes
tevékenységelemzést és abbdl oOsszefoglaldo javslatt tartalmazo fejezet.

. A K+F tevékenység potencidlis terlletei és agazatapcsolatrendszere
E fejezet a tanulmany ,lelke”, hisz hatarozottagdionazza meg azt a javaslatot, mely
véleményemmel is teljesen egyezik: "A K+F park teargységnek szervezése soran az
elérheb kutatasi forrasok hatarozzak meg a részletesl{rdii javaslattal egyetértve
célszeti lenne kiegésziteni a fejezetet az egyiiktaus intézmenyek (egyetemi karok,
kutatdintézetek) véleményével. A forrasok elérézabmert médon EU tagorszagbeli
partner és/vagy szakértfelvonultatdsa szikséges, melynek kapcsolatrerglsze
ugyancsak felvazoland6. E helyltt is hangsulyozaaddestvérpark” jelerdisége.

. Az Orszag KoOzepe Tudomanyos és Technolégiai Parkszaki kialakitasa
Az olvas6 szaméara e helydltt (82.old) jelenik megszbr a Park neve, mely nem
csupan szerkesztési metodikai kérdés, hanem hawogsulartalmi kérdés is
atekintetben, hogy hogy viszonyul a ldieanikdds Ipari Park és a kialakitand6
Tudomanyos Park egymashoz jogilag (szervezetile§izakilag és pénzugyileg. A
szabdlyozési terv, ill. az &attekinthelyszinrajz alapjan a két tertlet flggetlen
fejlesztése érzekelhigtez azonban Telepllésfejlesztési stratégiai kerlegari park
klasszikus ,ingatlan (zlet’, mig a tudoméanypark he#len és varhatéan csak
kedvezményekkel (olcsé, csaknem ingyenes telekdékeavezmény rendszer) j6n
létre, ill. indul el. Javasolhaté pl. a szelektil, protekcionista helyi ad6 politika
bevezetése, mellyel segitbethogy a teriletre csak a preferalt tevékenységét
vallalkozasok és szolgaltatasok telepilljenek beg rdlek és épitményadoval
,Sulythatéak”, tovabba kulon témbben kapnanak helgehagyomanyos ipar és
kereskedelem vallalkozasai. Az ily médon ,megtetint@bbletbevétel forgatandd
vissza a K+F park fejlesztéseére, ill. #ktidés veszteségeének finanszirozasara.

. Az Orszag Kb6zepe Tudomanyos Technologiai Park $zeivKerete

A Tudomanyos technoldgiai Park kialakitAsdhoz éskddtetéséhez szikséges
munkaszervezet kialakitasanak jogi és pénzilgyiétdtit a fejezet rendkivdl
részletesen és alternativakban vizsgalja.

Szakszdr és a levont kévetkeztetések megfelelnek a gyalkdalaasztalatoknak.




8. A Tudoméanyos Technoldgiai park megvalodsitasanaptadésfejlesztési vonatkozasai
A fejezet kelb részletezettséggel és a kapcsolédd vonatkozasglndilt
helyzetértékelésével teljes éniéisszefoglalast ad.

9. A K+F és Innovécids Park megvaldsitasanak forrasigé&s eredmeénye-izleti terve
A fejezet az élzményeket, az adottsagokat és a kidolgozhato, nalkdiato jogi
konstrukciokat a jogi és uUzleti szempontok csakntafjeskori leképezésével,
elemzésével taglalja. Kiemelést erdémérteke a fejezetnek, hogy alternativ
megoldasokat fogalmaz meg.

Osszefoglaloan megallapithatd, hogy a tanulmankszedi és kelb részletességgel dolgozza
fel az Ujhartyan telepulés fejlesztési tervben itéHésként szereppl Tudomanyos és

Technoldgiai Park megvaldsithatésaganak szempbntjai

Az anyag a javasolt kiegészitésekkel alkalmas eé=z| Uzleti terv, illetve projektterv
kidolgozasara.

Budapest, 2002. marcius 11.
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